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Kultur- och tekniknimnden

Aterrapport av uppdrag — Kultur- och teknikférvaltningens svar pa
Kultur- och tekniknamndens beslut avseende revisionsrapport
”Granskningsrapport av strategiskt fastighetsunderhall”

REVISIONSRAPPORT

KPMG genomférde 2018 pd uppdrag av kommunens revisorer en granskning av kommunens
strategiska fastighetsunderhéll. Rapportens syfte var att bedoma om kommunens rutiner kring
identifiering, prioritering och genomférande av fastighetsunderhall sikerstiller ett bestiende virde pa
kommunens anldggningar. Den sammanfattande bedomningen utifrin granskningens syfte ir att
kommunen har rutiner kring identifiering, prioritering och genomférande av fastighetsunderhall
men att nuvarande budget inte sikerstiller ett bestiende virde pd kommunens anliggningar.
Bedémningen ir att det saknas en kommunovergripande uppfoljning och analys av det lingsiktiga
behovet av lokaler.

KULTUR- OCH TEKNIKFORVALTNINGENS SVAR PA REVISIONSRAPPORTEN

Kultur- och teknikférvaltningen tog del av revisionsrapporten och limnade f6rslag pa dtgirder som
bor utforas och dterrapporteras under 2019. Det finns ett antal rekommendationer till

kommunstyrelsen som inte berérdes 1 revisionssvaret utan som hanterades i kommunstyrelsens svar
pé rapporten (se KS 181106 § 301).

Rutiner for hantering av kommunens samlade lokalanvindande

Rekommendationen ir stilld bade till kommunstyrelsen och kultur- och tekniknimnden.
Kommunstyrelsen har besvarat denna punkt som kultur- och teknikférvaltningen instimmer 1:

Det finns redan idag rutiner for att samla samtliga hyresavtal, externa sdvil som interna, pd kultur-
och teknikférvaltningen. Det saknas dock rutiner for att strukturerat folja upp och anvinda dessa
avtalsdata for langsiktig planering och prioritering av lokalanvindningen. Revisionsrapportens
forslag till att uppsitta sidana rutiner anses darfor som 6nskvirt. Kommunstyrelsen bor uppdra till
kommunchefen att ta fram rutiner i samverkan med berdrda forvaltningar samt att dessa behandlas
av kultur- och tekniknimnden innan kommunstyrelsen faststiller ett slutligt forslag.

Inféra ett ledningssystem f6r systematiskt kvalitetsarbete.
Kultur- och tekniknimnden boér uppdra till férvaltningen att utreda mojligheterna till inférande av
ett ledningssystem fOr systematiskt kvalitetsarbete och 1 vilken omfattning det ir mojligt.

Komplettera budget och uppféljning med fastighetsrelaterad statistik i den man det finns
tillgangligt.
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Kultur- och tekniknimnden bér uppdra till férvaltningen att utreda vilken fastighetsrelaterad statistik
som finns tillgdnglig for att eventuellt kunna komplettera budget och uppf6ljning med.

Sikerstilla ett nytt arbetssitt utifran de nya férutsittningar som it-systemet DeDU ger.

Kultur- och tekniknimnden bor uppdra till férvaltningen att fortsitta utveckla arbetssittet runt
verksamhetssystemet DeDU.

Utover revisionens rekommendationer bor kultur- och tekniknimnden uppdra till férvaltningen att
utveckla rutinen/arbetssittet for framtagandet av underhallsplaner inkl riskbedomning och eventuell
riskeliminering.

KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDENS BESLUT 2018-12-06 §119

1.

b)

Avge yttrande till revisionen enligt kultur- och teknikforvaltningens forslag.

Uppdra till forvaltningen att utfora och aterrapportera nedanstiende uppdrag under 2019:
Enligt kommunchefens uppdrag (KS 181106 §301) 1 samarbete med 6vriga forvaltningar, se 6ver
befintliga rutiner och fortydliga dessa for hantering av kommunens samlade lokalanvindande,

dar forslaget ska godkidnnas av kommunstyrelsen efter stillningstagande 1 kultur- och
tekniknimnden.

Utreda mojligheterna till inférande av ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete och 1
vilken omfattning det dr mojligt.

Utreda vilken fastighetsrelaterad statistik som finns tillganglig for att eventuellt kunna
komplettera budget och uppféljning med.

Fortsitta utveckla arbetssittet runt verksamhetssystemet DeDU.

Utveckla rutinen/arbetssittet for framtagandet av underhéllsplaner inkl riskbedémning och
eventuell riskeliminering.

KULTUR- OCH TEKNIKFORVALTNINGENS ATERRAPPORT AV UPPDRAG

2.a) En policy for lokalanvindning har tagits fram och faststéllts av kommunfullmaktige 2019-06-11

§230. Policyns avsikt ir att tydliggdra kommunens dgande, forvaltning och anvindning av
fastigheter och lokaler. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for styrning och
samordning av kommunens lingsiktiga fors6rjning och anvindning av lokaler. Kommun-
styrelsen upprittar och beslutar om kommunens lokalférsérjningsplan.

Kultur- och tekniknimnden ska samordna och bevaka alla lokal- och hyreskontrakt fér samtliga
forvaltningar 1 kommunen. I ansvaret for bevakning ingar bevakning av hyrestiden. I det
ansvaret ingar att siakerstalla erforderliga grinsdragningslistor upprittas. Kultur- och
teknikforvaltningen har piborjat inférandet av bevakning av hyreskontrakten 1
verksamhetssystemet Lex. Oversyn av grinsdragningslistor planeras att paborjas under 2020.
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En fastighetsutredning har tagits fram av extern konsult som rapporterades till kommunstyrelsen
2019-09-17 § 296. Kommunstyrelsen beslutade godkdanna rapporten fastighetsutredning och avsluta
uppdraget att ta fram en strategisk planering for att skapa beredskap och férméga att méte framtida
behov av verksamhetslokaler samt hinskjuta rapporten med forslag till atgirder till
budgetberedningen.

En strategisk grupp bestdende av forslagsvis forvaltningscheferna och Timribos VD kommer att
starta upp 2020.

b) Utredning av mojligheterna till inférande av ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
avvaktas med anledning av pagaende arbete med ny styrmodell 6vergripande 1 kommunen.

¢) Frigan behandlas utifran den nya styrmodellen.

d) Forvaltningen har piborjat arbetet med att ligga in entreprendrer 1 DeDU f{or att via
programmet
kunna lagga bestillningar av uppdrag och fa bestillningen kvitterad av entreprendren nir arbetet
ar utfort.

e) Kultur- och teknikforvaltningen har pdborjat arbetet med att ta fram underhallsplaner genom

komponentavskrivningar. Arbetet sker utifrin den fastighetsutredning som tagits fram av
kommunstyrelsen. Se svar punkt 2 a.

FORSLAG TILL BESLUT

Forvaltningen foreslar att nimnden godkidnner forvaltningens aterrapport av uppdrag.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport "Granskning av strategiskt fastighetsunderhall”
Aterrapport av uppdrag

Tjansteskrivelse

KULTUR- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN

Jan Eriksson
Forvaltningschef
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